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COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS — CPTM

ATA DA 14° (DECIMA QUARTA) REUNIAO ORDINARIA DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - CAE

1 — Data, hora e local da realizacéo:
Reuni&o realizada no dia 08 (oito) do més de fevereiro de 2019 na sede da Cia.

2 - Participantes:
Julio Sergio de Souza Cardozo — Coordenador do CAE

Alexandre Akio Motonaga — membro do CAE
Silvério Crestana — membro do CAE

3 - Pauta da Reuniao:
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O Sr. Coordenador solicitou a participagdo, extraordinaria, do Chefe de Gabinete,
Sr. Sidney Ferreira para tratar de assuntos administrativos.

Foi entregou aos Srs. Membros minuta dos pareceres sobre as Demonstragdes
Contabeis.

O CAE comunica que apreciou e aprovou a solicitagdo feita pelo Gerente de
Auditoria, Sr. José Carlos Piantola, por intermédio de e-mail, da liberagédo de 2 (dois)
empregados daquela Geréncia para colaboragdo da Auditoria Externa na execugao
dos trabalhos de fechamento de auditoria das demonstragdes contabeis,
destacando, ainda, que é incentivador da pratica adotada.

Atendendo a convocagéo estiveram presentes o Sr. lvan Aparecido de Souza
Moreno, Gerente de Desenvolvimento Organizacional e Recursos Humanos, a Sra.
Mara Lucia Moreno Correa, Chefe do Departamento de Provimento e
Desenvolvimento de Pessoal e a Sra. Teresinha de Lourdes Martins Ferreira,
Analista da Recursos Humanos para apresentacéo do Programa de Avaliacdo de
Desempenho da Companhia.

A Sra. Teresinha falou sobre os objetivos, as etapas, as regras, discorrendo sobre
a dinamica da avaliagdo de desempenho adotada pela Companhia, sobre as
responsabilidades do avaliado e do avaliador. Informou ainda que se trata de um
programa desenvolvido internamente e que vem sendo atualizado anualmente com
0 objetivo de propiciar o acompanhamento dos empregados, incentivando o
feedback baseado em fatos e dados, bem como o desenvolvimento de planos de
melhoria e a elevagéo do patamar de desempenho dos empregados da companhia.
O Sr. Julio questionou se com base na Avaliagdo de Desempenho o empregado
pode ser promovido? Se existe um Plano de Cargos e Salarios? O Sr. Ivan informou
que existe um plano de cargos e saldrios e que a avaliagdo de desempenho é
subsidio para a realizagdo das movimentagbes, quando assim forem possiveis de
serem viabilizadas.

O Sr. Julio informa que a pratica normal nas grandes empresas é de que o bom
empregado deve ser recompensado/estimulado.

O Sr. Ivan disse que o Presidente tem buscado o ajuste do Plano de Cargos e
Salarios levando o assunto até o Conselho de Administragdo da Companhia para
posterior encaminhamento superior. O Sr. Julio informou que, também, como
membro do Conselho de Administragéo ird apoiar, em nome do CAE, a aprovagao
do referido assunto.

O Sr. Silvério questionou se o Programa leva em consideracéo o que esta sendo
avaliado: “hoje estamos aqui e queremos chegar aqui’. Destacando a importancia
de se criar indicadores de avaliagdo para apresentacdo de feedback.

A Sra. Teresinha informou que o feedback & um dos objetivos da avaliagao, tendo
em vista que, em muitas areas, no dia-a-dia o foco do acompanhamento e retorno
fica restrito aos problemas e comprometimento do desempenho. Complementou
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esclarecendo que a entrevista de feedback proporciona a oportunidade de tracar os
planos de melhoria em conjunto com o empregado tragando um planejamento de
onde deve chegar.

O Sr. Silvério sugeriu como ponto de reflexao pelo RH que a nota “10 - referéncia’
deve ser considerada mais ampla, ou seja, referéncia na empresa e nao no setor.
Sr. Ivan informou que apés o fechamento das avaliagées o RH faz uma comparagao
dos resultados no ambito da empresa.

O Sr. Silverio alertou para que a Companhia tenha cum cuidado com as futuras
demissGes tendo em vista a aprovagéo do Programa de Avaliagéo de Desempenho
pelos Sindicatos.

O S8r. Ivan informou que quando das demissées o RH faz uma verificacdo dos
resultados das avaliagées do empregado em questio.

3.10 O Sr. Julio comentou sobre a utilizagdo do ranking forcado, onde o percentual de
empregados que sa@o considerados como referéncia ndo deve ser superior a 5%
dos empregados. A Sra. Teresinha informou que a CPTM no adota o ranking
forcado esclarecendo que existe uma tabela de pesos, visando equalizar a
mensuracao da avaliagéo de acordo com a natureza das atividades especificas por
segmento de cargo. Sr. Julio disse que a pratica torna a avaliagdo menos subjetiva.
O Sr. Julio também comentou que n&o é favoravel a avaliacio de 360°.

3.11 Finalizando a apresentagdo o CAE fez consideragdes sobre o Programa
apresentado, considerando profissionalmente apropriado e fez recomendagdes ao
Gerente de Desenvolvimento Organizacional e Recursos Humanos da
Companhia.

3.12 Regimento Interno — O Sr. Alexandre Akio Motonaga apresentou aos demais
membros do CAE a proposta de Regimento Interno do referido Comité que apés
apreciagéo e discussdo o CAE considerou em condicdes de ser encaminhada
para aprovagao do Conselho de Administragéo.

4 - Pauta da proxima reunido:

Ouvidoria / Canal de Dentincia / Comité de Etica — 14h15
Funcionamento
Participacéo:
- Sra. Claudia Alves de Freitas — Ouvidora
- Sr. Evaldo José Reis Ferreira — Gerente de Riscos, Controles Internos e
Conformidades
Matriz de Risco - 15h30
Participac&o:
- Sr. Evaldo José Reis Ferreira — Gerente de Riscos, Controles Internos e
Conformidades
5 - NADA MAIS havendo a tratar, foi encerrada a re
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